
система учёта проектной деятельности компании 

Две первые страницы – краткий обзор системы. Далее, немного подробнее. 
Время прочтения 10 минут, много картинок. 

Назначение 

Система Project+ понятно и достоверно показывает состояние отдельных проектов 
и бизнеса в целом, помогает минимизировать риски, обоснованно и 
своевременно принимать решения, избегать финансовых потерь.  
Project+ дарит спокойствие владельцам и руководству бизнеса.  
Project+ экономит время сотрудников работающих с системой.   
 

Главные функции программы: 
 - финансовый учёт и отображение текущего состояния проектов; 
 - финансовое планирование и анализ; 
 - контроль над расходованием денежных средств;  
 - контроль над реализацией проектов; 
 - юридическое сопровождение договоров; 
 - безопасное хранение юридически значимых документов. 
 

Кроме того, система предоставляет средства контроля над бизнес-процессами, 
четко следит за полномочиями и функциями членов команды. 

Обзор системы 

Система Project+ разработана для ведения проектного учёта в организации.  
Вся деятельность компании (группы компаний) сводится к проектам, учет ведётся в 
рамках этих проектов. Например:  

- Строительство насосной станции – проект; 
- Разработка веб-сайта – проект; 
- Аренда офиса – проект; 
- Расходы на связь – проект; 
- IT расходы - проект (несколько проектов); 
- Кредит Иванову – проект; 
- Инвестиции в свечной завод - проект. 

 

Проектом может быть реальный «коммерческий» проект  например, договор 
(точнее несколько связанных договоров) на разработку/поставку/строительство. 
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Проектом  может быть  статья финансового учёта, со своим финпланом, 
движением денег, финансовым контролем. 
Проектом может быть подразделение компании (производство, торговля и 
прочее), также с движением денег, финпланами, договорами. 
Проект может быть создан для разграничения доступа – несколько документов и 
группа сотрудников без финансов или пока без финансов (разработка нового 
направления деятельности). 
 

Сейчас в системе есть следующие разделы: 
Финансовый учет – движение денег по счетам (счетоводство), финансовое 
планирование, финансовый контроль, ключевые финансовые показатели, 
утверждение финпланов, утверждение платежей.  
Отчёты – Баланс, Карточка счёта, Cash Flow, Бюджет проектов, Финпланы проектов, 
Отчёт по проектам, Анализ проектов и другие. 
 

Сопровождение договоров – регистрация контрактов с разграничением доступа 
по проектам, отслеживание и утверждение изменений в договорах (план 
реализации проекта), контроль исполнения договоров (список задач проекта), 
хранение скан-копий документов.  
Отчёты – Реестр договоров поставки, Планы Реализации Проектов, Реестр 
договоров по проектам. 
 

Поступление и реализация товаров и услуг, регистрация и хранение сканов 
первичных документов (накладных, актов, счётов-фактур). Разграничение доступа 
по проектам. 
Отчёты – Задолженность заказчиков и поставщиков, Должники и Кредиторы, Анализ 
отгрузок и платежей, Обороты по договорам, База обязательств по договорам и по 
контрагентам. 
 

Корреспонденция – регистрация, нумерация и разнесение по проектам и 
исполнителям входящей/исходящей корреспонденции, хранение сканов. 
Разграничение доступа по проектам. 
Отчёты – Ожидают принятия, Безответственные ответственные. 
 

Контрагенты – простейшая CRM. Учёт контрагентов, контактных лиц, номенклатуры 
товаров и услуг. Разграничение доступа к контактным лицам. 
 

Прочее – командировки, контроль исполнения задач (таск-трекер), публикация 
приказов. 
IT-поддержка (ServiceDesk) – контроль резервного копирования, инвентаризация 
компьютеров и лицензий, контроль изменений конфигурации, учёт инцидентов. 
Управление контентом внутри-корпоративного сайта.  
Далее немного подробнее… 
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Безопасность и управление доступом 

Безопасность. Сервер располагается на удалённой площадке с хорошим 
каналом связи. Диски зашифрованы. Скорости хватает для комфортной работы с 
системой. В случае опасности, сервер отключается SMS-сообщением.   
 

Управление доступом основано на проектах, К каждому проекту устанавливается 
отдельный доступ. Точнее, к каждой части проекта устанавливается отдельный 
доступ. 
У каждого проекта есть рабочая группа, у каждого сотрудника в рабочей группе 
есть своя роль  (Директор, Руководитель, Диспетчер, Инженер и т.д.).  
На основе этих ролей назначается доступ к проектам и модулям Project+. 
Доступ для пользователя (группы) назначается на отдельные модули проекта. 
Например, на скриншоте Николин С.В. может создавать Отгрузки, а Игнатенко А.В. 
только просматривать. Голубым цветом выделены права нетипичные для данной 
функции  Диспетчер. 

 

Финансовый учёт 

Счетоводство и Баланс  

В основе лежит план счетов и двойная запись. Учёт сбалансированный (сумма 
балансов = 0), деньги движутся между счетами (счетоводство). 
Принцип двойной записи и гибкий план счетов, делают программу  
универсальным и понятным инструментом финансового учёта подходящим для 
бизнеса любого вида и размера. 
Этот модуль является базой для создания финансовых отчетов. 

Отчёт Баланс 

Баланс – главный отчёт в системе. Отчёт показывает, на что расходуются 
вложенные в бизнес деньги, откуда возникает прибыль и убытки, как возвращаются 
инвестиции. 
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Учет мультивалютный. Счета могут быть в USD, EUR и RUB. Курсовые разницы 
подсчитываются автоматически и отражаются на специальных счетах. 
Баланс может быть посчитан на прошедшую дату.  
Проводки загружаются и разносятся счетам в полуавтоматическом режиме, из 
банк-клиентов и информации из модуля Заявки на оплату. 
Есть подобный отчёт – Баланс по месяцам, где по каждому счёту/группе строится 
график, на котором показано как менялся баланс во времени. 

Карточка счёта 

Для просмотра движений по счёту (группе счетов) предназначен отчёт Карточка 
счёта.  
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В отчете показывается приход-расход по счёту (проекту). 

Финансовое планирование 

На каждый проект может быть написан и утвержден Финансовый План Проекта 
(ФПП). Финплан позволяет оценить эффективность проекта и принять решение о 
его реализации. 
В случае отклонения от бюджета, финпланы корректируются и утверждаются 
заново. В базе хранятся все версии финпланов, одна «утверждённая» остальные 
«устаревшие». 
ФПП может быть создан на проект, который является статьёй административных 
расходов (аренда офиса, содержание автомобиля, связь и т.д.), что удобно для 
прогнозирования и контроля расходов. 
Финплан обычно пишется руководителем проекта и утверждается несколькими 
ответственными сотрудниками (директор проекта, финансовая и юридическая 
служба, исполнительный директор). 
Состав ответственных сотрудников и очередность подписания легко изменяются. 
 

Обычно ФПП утверждается на основании ключевых финансовых показателей. 
Состав показателей, формулы для расчёта быстро меняются.  
Также, расчёты могут меняться в зависимости от типа проекта или от даты 
договора или от чего угодно ещё. 
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Посмотреть, насколько ФПП соответствуют реальности, принять решение об 
обновлении финплана, позволяет отчёт Бюджет проектов. 
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Контроль расходов 

Все приходы и расходы денежных средств относятся к какому-либо проекту. 
На исходящие платежи обязательно создаются Заявки на оплату.  

 
Каждая заявка утверждается ответственными сотрудниками – участниками 
Рабочей группы проекта. В нашем случае – Директор проекта, Финансовый 
директор, Исполнительный директор. Так происходит контроль над расходом 
средств и контроль на соответствие финплану. 
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Здесь же сотрудник, имеющий доступ к заявкам этого проекта, может 
контролировать исполнение заявки. Это удобно, т.к.  не надо бегать или писать 
сообщения, пробивая платеж. 
Кроме того, заявки на оплату используются для разнесения проводок 
экспортированных из банк-клиентов или созданных вручную. 
Заявки могут создаваться заранее (например, за неделю или за месяц), заявку 
можно создать на ожидаемый приход. Это можно использовать для оперативного 
планирования.  

Финансовый мониторинг проекта  

Для отслеживания состояния проекта, контроля исполнения финплана, 
сопоставления запланированного и фактического движение денег (план-факт 
анализ), предназначена Финансовая модель проекта. 

 
Тот же отчёт  в браузере. 
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CashFlow и другие XL-отчёты 

CashFlow – сводный отчёт в формате excel, в который, выгружаются из базы 
«сырые» данные, по реальному и запланированному движению средств. Затем 
данные в excel обрабатываются, фильтруются, строятся графики и прочее.  
Отчёт, прогнозирует кассовые разрывы, показывает ожидаемую прибыль и убытки, 
вложения и их возврат, а также время завершения последних проектов и т.д. 
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Конечно, эти данные можно фильтровать и суммировать, строить графики и 
диаграммы, создавать сводные таблицы.  
В общем, вся мощь excel в вашем распоряжении. 

 
Таких excel-отчётов множество – Реестр договоров поставки, Движение денежных 
средств, Финпланы (итоги по месяцам) и так далее. 

 

Учёт контрактов 

Любой контракт привязан к одному из проектов. В проекте несколько контрактов. 
Например, один на поставку и несколько на закупку.  
Доступ к договорам и приложениям организован по проектам.  
Утверждение происходит несколькими ответственными сотрудниками – 
директором проекта, юридической службой, финансовым директором, 
исполнительным директором. 
Скан-копии договоров и приложений хранятся в системе.  
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Контроль изменений контрактов  

Часто, проекты меняются. Возникают ситуации с переносом сроков, изменений 
условий поставки и прочее. Эти изменения должны быть отражены в контрактах. 
Для контроля этих изменений в системе используется План Реализации 
Проекта (ПРП). В этом плане перечислены все юридически значимые события 
проекта - «вехи». 
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Соответственно, при изменении проекта, переписывается и заново утверждается 
План реализации. При утверждении, ПРП проверяется юридической службой 
компании и другими ответственными лицами на наличие доп. соглашений, 
официальных писем и прочих юридических документов. 

Поступления  и реализация ТМЦ 

В системе регистрируются накладные/акты/счета-фактуры на поступление и 
реализацию товаров и услуг. Все документы привязываются к проектам и 
договорам. Доступ реализован на основе проектов. 
Эти документы проверяются и утверждаются ответственными сотрудниками на 
предмет правильности заполнения, наличия оригиналов и скан-копии.  
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Учитываются как «выставленные» так и «акцептованные» накладные. 
Данные используются для составления «Базы обязательств», используются для 
подсчета дебиторской и кредиторской задолженности. При завершении проекта 
проверяется, что все платежи контрагентам закрыты накладными. 
 

Отчёты – Задолженность заказчиков и поставщиков, Должники и Кредиторы, Анализ 
отгрузок и платежей, Обороты по договорам, База обязательств по договорам и по 
контрагентам. 
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Корреспонденция  

В системе регистрируются вся юридически значимая переписка с контрагентами, 
как бумажная, так и электронная.  
Входящая корреспонденция разносится по сотрудникам, проектам, контрагентам. 
Все документы получают входящий или исходящий номер.  
Входящему документу назначаются ответственный сотрудник. Ответственный 
сотрудник «принимает» письмо (зачастую это важно). 
Хранятся электронные копии писем.  
Доступ организован по проектам. 
Для исходящих писем используются актуальные бланки организации. 

 

Контроль над реализацией проекта 

Для контроля над реализацией проекта может быть составлен список задач по 
проекту, который называется Карта Текущих Задач. Задачи утверждаются 
директором проекта. 
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О срыве сроков исполнения задачи сигнализирует отчет «МОИ ПРОЕКТЫ». Этот 
отчёт выводится на стартовой странице сайта.   

 
В этом отчёте, каждый сотрудник видит проекты, в которых принимает участие, и 
отклонение их реализации от финплана, плана реализации, списка задач.    

Командировки 

Этот модуль предназначен для утверждения командировок.  
Здесь собирается информация о целях командировки, составе командировочной 
группы, контактных лицах, утверждаются расходы, хранятся сканы чеков и билетов. 
Все командировки так же привязаны к проектам. Доступ организован по 
проектам.  
Командировка должна быть утверждена группой ответственных сотрудников.  

 
Далее описаны модули, не имеющие отношения к проектной деятельности. 
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IT-поддержка (ServiceDesk) 

В системе есть несколько модулей для IT- поддержки:  

- Инвентаризация компьютеров;   
- Инвентаризация лицензий;  
- Контроль резервного копирования; 
- Контроль изменений конфигурации; 
- Фиксация инцидентов. 

 

 
 

Управление контентом внутри-корпоративного сайта 

Новости, Приказы, Реквизиты компаний, Сотрудники, Контакты – вся эта 
информация есть в базе и выводится на внутри-корпоративный сайт.  
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Например, изменились реквизиты компании, меняем в одном месте – в базе 
данных, а изменения отображаются везде, и на сайтах и в программе и на бланке 
организации. 
Приняли или уволили сотрудника, вносим информацию в одном месте и 
сотрудник появляется и в системе и на сайте. 
Это удобно и позволяет избежать ошибок. 

Преимущества системы 

Финансовый учёт, планирование и контроль позволяют минимизировать риски и 
вовремя принимать решения. Понимание реального финансового состояния 
проектов, помогает избежать потерь и неразумных вложений, что может 
происходить из-за недостаточной информированности. 

 

Все данные хранятся в одном месте. Это исключает рассогласованность данных, 
которая возникает, когда одна и та же информация записана в разных местах. 
Сотрудникам сложно что-либо перепутать или забыть. 
Информация о проекте всегда под рукой, полномочные члены команды могут 
извлечь её в несколько кликов.  Документы не теряются (например, при увольнении 
сотрудника), экономится время. 
 

Руководство разрабатывает бизнес-процессы, а система контролирует их 
выполнение. Это помогает снизить хаотичность бизнеса, контролировать 
функциональные обязанности сотрудников. Бизнес становится хорошо 
отлаженным механизмом. 
 

Сотрудники имеют доступ только к той информации, которая нужна им для 
выполнения своих функций. И делать с этой информацией они смогут только то, 
что им разрешено в системе. 
 

Деньги не расходуются впустую. Финансовый план проекта и заявки на оплату 
позволяют контролировать бюджет проектов (в том числе, административных). 
 

Контроль над юридическим обеспечением проектов, позволяет избежать ошибок, 
потерь важных документов, последующих финансовых претензий. 
 

Гибкость и быстрые реакции на требования бизнеса. В каждой сложной системе 
возникают ошибки. Обычно, время исправления критических ошибок в Project+ 
составляет от 30 минут до 4 часов. 
 

Возможность удалённой работы с системой.  
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